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ความหมายของการวางแผนกําลังคน  

 เปนกระบวนการในการคาดการณความตองการ (Demand Analysis) และการตอบสนองความ

ตองการ (Supply Analysis) ดานทรพัยากรบุคคลขององคกรอยางเปนระบบใหองคกรมี ทรัพยากรบุคคลใน

จํานวนคุณสมบัติและเวลาท่ีตองการ เพ่ือสนับสนุนใหองคกรประสบความสําเร็จในการดําเนินงานตามวัตถุประสงค

เชิงกลยุทธท่ีกําหนดไว 

การการตอบสนอง (Supply Analysis) มีลักษณะ 3 คือ 

 1. จํานวน รวมไปถึงประเภท (ขาราชการ/พนักงานราชการ/ลูกจางประจํา) 

 2. คุณสมบัติ (คุณวุฒิการศึกษา) โดยองคประกอบความรูความสามารถ ทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนในงาน 

4 ดานคือ 

  ดานความรูความสามารถท่ีจําเปนในงาน 

   1. ความรูท่ีจําเปนในงาน  

   2. ความรูทางดานกฎหมาย 

  ดานทักษะท่ีจําเปนในงาน  

   1. ทักษะการใชภาษอังกฤษ  

   2. ทักษะการใชคอมพิวเตอร  

   3. ทักษะการคํานวณ 

   4. ทักษะการจัดการขอมูล 

  ดานสมรรถนะ  

   1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 

   2. การบริการท่ีดี 

   3. จริยธรรม 

   4. ความเชี่ยวชาญ 

  ดานการทํางานรวมกับผูอ่ืน 

 3. เวลาท่ีตองการ การวางแผนกําลังคนตองการระยะเวลาการดําเนินการ และตอองการบุคลากร

ประเภทท่ีมีคุณสมบัติตรงตามทักษะ ในชวงระยะเวลาไหน 



แนวคิดการวางแผนกําลังคน  

 แผนกลยุทธการบริหารงานในอนาคต (Strategic Plan) การวางแผนกําลังคน เปนกระบวนการสราง

ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร ระหวางทิศทางการบริหารงานของหนวยงาน กับกลยุทธดานทุนมนุษยขององคกร 

โดยมีเปาหมายเพ่ือใหองคกรมีทรัพยากรท่ีเหมาะสม มีความรูทักษะและสมถรรถนะท่ีจําเปน สําหรับการ

ปฏิบัติงานและสอดคลองกับเวลา  

 แผนกลยุทธการบริหารกําลังคน (STRATEGIC WORKFORCE PLAN) เปนกระบวนการท่ีใชระเบียบ

วิธีในการวิเคราะห สภาพกําลังคนในปจจุบันกําหนดระบุความตองการความตองการกําลังคนในอนาคต วิเคราะห

ความแตกตางระหวางปจจุบันกับอนาคต ลักษณะวาในอนาคตตองการแบบไหน และในปจจุบันท่ีมีอยูสามารถ

ตอบสนองตรงตามความตองการหรือไม เพ่ือกําหนดแนวทางการจัดการและนําไปปฏิบัติได และการดิดตาม

ประเมินผลงานได ซึงแผนกลยุทธการบริหารกําลังคนจะเก่ียวของกับอัตรากําลังคนเสมอ 

 
ภาพแผนกลยุทธการบริหารกําลังคน 6 กลยุทธ 

 

 ความสําคัญและความจําเปนในการวางแผนกําลังคน ซ่ึงแผนอัตรากําลังตองมีการวิเคราะหอัตรากําลัง 

โดยวิเคราะหอัตรากําลัง (Manpower Plan) มีความสัมพันธกับการวางแผนกําลังคน และมีความสําคัญตอการ

วางแผนกําลังคน ชองวางระหวางกระบวนการในการคาดการณความตองการ (Demand Analysis) และการ

ตอบสนองความตองการ (Supply Analysis)  

 ความสําคัญและความจําเปนในการวางแผนกําลังคน 

  1. ใชกําลังคนใหสอดคลองกับภารกิจเพ่ือใหเกิดความคุมคา 

  2. เตรียมกําลัง ท้ังเชิงปริมาณ (จํานวน) และคุณภาพ (คุณสมบัติ) สําหรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะ

เกิดข้ึนในอนาคต 

  3. เปนเครื่องชวยตัดสินใจในการบริหารทรัพยากรบุคคล 



ขอมูลท่ีนํามาใชในการวางแผนกําลังคนและกําหนดกรอบกรอบอัตรากําลัง 

 

 
 

กระบวนการวางแผนกําลังคน 

 

 



บทสรุปการวิเคราะหอัตรากําลัง 

 

 
 

 การวิเคราะหอัตรากําลังเปนการวิเคราะหกําลังคนขององคกร วากําลังคนในอนาคตในระยะ 3 - 5 ป มี

ความตองการเปนอยางไรตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป เปนการวิเคราะหสภาพปจจุบันและแนวโนมกําลังคนใน

องคกรในระยะ 3-5 ป วาจะเปลี่ยนแปลงไปอยางไรโดยอาศัยขอมูลจากอดีต ขอมูลปจจุบันเพ่ือไปคาดการณขอมูล

ในอนาคต เพ่ือท่ีจะทําใหสวนตางระหวางอัตรากําลังคนท่ีตองการกับอัตรากําลังคนท่ีมีอยูปจจุบันมีชองวางนอย

ท่ีสุดคือการทําใหความตองการ (Demand) และการตอบสนองความตองการ (Supply) พอดีกันตามแนวคิดการ

บริหารกําลังคนหรือการวางแผนกําลังคนตามแผนกลยุทธการบริหารกําลังคน 
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